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ผลการดําเนินงาน 
ด
านการบริหารและพัฒนาบคุลากรเทศบาลตําบลท�าแร� 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 เทศบาลตําบลท
าแร
 มีส
วนราชการในสังกัด จํานวน 8 กองงาน 1 หน
วยตรวจสอบ ประกอบด วย 
สํานักปลัด กองคลัง กองช
าง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล อม กองการศึกษา กองการประปา กองยุทธศาสตร*และงบประมาณ 
กองสวัสดิการสังคม และหน
วยตรวจสอบภายใน มีพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล รวมทั้งพนักงานจ าง 
ปฏิบัติงานในแต
ละส
วนราชการตามอํานาจหน าที่ โดยในป1งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากร สรุปดังน้ี 

1. ข
อมูลจํานวนบุคลากร  
 ในป1งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลท
าแร
 ทั้งส้ินจํานวน 33 คน 
(ไม
รวมตําแหน
งปลัดเทศบาล) จําแนกตามส
วนราชการ จํานวน 8 กองงาน 1 หน
วยตรวจสอบ  

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

 ในป1งบประมาณ พ.ศ. 2565 เทศบาลตําบลท
าแร
มีพนักงานเทศบาล จํานวน 34 คน พนักงาน
ครูเทศบาล จํานวน 5 คน ลูกจ างประจํา จํานวน 3 คน  พนักงานจ าง จํานวน 26 คน บุคลากรส
วนใหญ
มีผลการ
ปฏิบัติราชการ ระดับดีมากและดีเด
น มีเพียงส
วนน อยที่มีผลการประเมินระดับดี และมีน อยมากที่อยู
ในระดับพอใช  
และต องปรับปรุง ในที่น่ีจึงนําเสนอต้ังแต
ระดับดีข้ึนไป ดังน้ี 
 1 พนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด
น  27  คน    ระดับดีมาก  5  คน ระดับดี   1  คน  รวม  33 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด
น  33  คน    ระดับดีมาก  -  คน ระดับดี    -   คน  รวม  33 คน 
 2 พนักงานครูเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด
น  5  คน    ระดับดีมาก  -  คน ระดับดี   1  คน ต องปรับปรุง - คน รวม   6 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด
น  5  คน    ระดับดีมาก  -   คน  ระดับดี  -   คน ระดับพอใช   -  คน รวม  5 คน 
 3 ลูกจ
างประจํา 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด
น  3  คน    ระดับดีมาก  -   คน ระดับดี   -  คน รวม  3 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด
น  3  คน    ระดับดีมาก  -   คน ระดับดี   -  คน รวม  3 คน 
 4 พนักงานจ
าง 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด
น  10  คน    ระดับดีมาก  14   คน ระดับดี   1  คน รวม   25  คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด
น  16  คน    ระดับดีมาก   9    คน ระดับดี   1  คน รวม   26  คน 

3. การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตําบลท
าแร
 ได ส
งเสริมให บุคลากรได รับการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ ความผาสุก โดยการสนับสนุนให ข าราชการเข ารับการอบรมในหลักสูตรต
างๆ 
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 ตาราง โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส�วนราชการสังกัดเทศบาลตําบลท�าแร�                  
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ลําดับที่ ช่ือ – สกุล – ตําแหน�ง 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร จํานวน
บุคลากร 
ที่เข
าร�วม 

หมายเหตุ 

1 1. พันจ
าเอก ธนรัตน* ธนูศร 
ตํ า แ ห น
 ง หั ว ห น า สํ า นั ก
ปลัดเทศบาล 
2. นายฐิตินันท*   พิลาทา 
ตําแหน
ง เจ าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

- โครงการฝGกอบรม หลักสูตร 
“ก า ร กํ า ห นดแ ละปรั บ ป รุ ง
โ คร งสร า ง ส
 วนร าชการของ
องค*กร ปกครองส
วนท องถ่ิน”
ระหว
างวันที่  4-6 กุมภาพันธ* 
2565  
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 1.นายฐิตินันท*   พิลาทา 
ตําแหน
ง เจ าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

-  โครงการประชุม เชิงปฏิบัติการ
ผู ปฏิบัติงานด านบําเหน็จบํานาญ
ข า ร าชการส
 วนท อ ง ถ่ิ นของ
องค* กรปกครองส
 วนท อง ถ่ิน 
ประจํ าป1  งบประมาณ พ .ศ . 
๒๕๖๕ ระหว
างวันที่  17 -19 
กุมภาพันธ* 2565 

 

1  

 1.นายฐิตินันท*   พิลาทา 
ตําแหน
ง เจ าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

- โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ข าราชการและพนักงานส
วน
ท องถ่ิน หลักสูตร "เทคนิคการยื่น
เ อ ก ส า ร เ พื่ อ เ ล่ื อ น ข้ั น ฝ1 มื อ 
ชํานาญงาน การเขียนวิสัยทัศน* 
การนําเสนองาน ข อเสนองาน 
การปรับปรุงงานระดับอาวุโส
และพิเศษ  ทักษะ หลักเกณฑ*
การโอนย ายข าราชการพนักงาน
ส
วนท องถ่ินหรือข าราชการอ่ืน
ก า ร กํ า หนด โ ค ร งส ร า ง ส
 ว น
ราชการระดับกลางและการ
กําหนดหน
วยงานหรือกลุ
มงาน
ของรัฐ ระหว
างวันที่ 20 – 22 
พฤษภาคม 2565 

 

1  

หมายเหตุ : บุคลากรบางคนได เข าร
วมหลายโครงการ จํานวนรวมจึงเปTนจํานวนที่มีการนับซ้ํา 

/5.การสร างความ... 
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5. การสร
างความสัมพันธ6และผูกพันภานในองค6กร 
 1) จัดให มีการประชุมพนักงานทุกคนเปTนระยะ ๆ ที่จําเปTน เพื่อได ให ข อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปVญหา อุปสรรคในการทํางาน 
 2) จัดกิจกรรมแข
งขันกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ*อันดีระหว
างผู บริหาร บุคลากรและองค*กร
ปกครองส
วนท องถ่ินอ่ืน 
 3) มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ในสํานักงานอยู
เปTนระยะ ๆ 
 4) จัดให มีการประชุมระดับผู บริหารเปTนประจําทุกเดือน 

6. การพิจารณาให
คุณและสร
างขวัญกําลังใจต�อบุคลากร  
 เทศบาลตําบลท
าแร
 ได พิจารณาคัดเลือกพนักงานเทศบาลและพนักงานจ างผู มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให บริการประชาชนดีเด
น ประจําป1งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหลักเกณฑ* 
และวิธีการคัดเลือกที่กําหนดไว ตามโครงการยกย
องผู มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให บริการ
ประชาชนดีเด
น ประจําป1งบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อเปTนการยกย
อง เชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ างในการปฏิบัติราชการและการให บริการประชาชน และเปTนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการของพนักงาน      
ทุกคนต
อไป 

7. การส�งเสริมให
บุคลากรเป;นจิตอาสา 
  จิตอาสา เปTนคุณธรรมสําคัญประการหน่ึงในการขับเคล่ือนเทศบาลตําบลท
าแร
 สู
การเปTนองค*กร
คุณธรรม ดังน้ัน การส
งเสริมให บุคลากรเปTนจิตอาสาจึงเปTนกิจกรรมสําคัญประการหน่ึงซึ่งบุคลากรของเทศบาล
ตําบลท
าแร
 ได ให ความร
วมมือในการร
วมกิจกรรมด วยความพร อมเพรียงกันทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม เช
น 
กิจกรรมเก็บขยะบริเวณถนนสาธารณะ โครงการทําความดีด วยหัวใจ เปTนต น 

8. ป=ญหากอุปสรรค 
 จากการเก็บรวบรวมข อมูลภายในเทศบาลตําบลท
าแร
 ได พบปVญหาในการดําเนินงานด านบุคลากร 
โดยเฉพาะด านการพัฒนา และปVญหาที่บุคลากรต องรับผิดชอบงานที่หน
วยงานอ่ืนโอนมาให ปฏิบัติ ดังน้ี 
 1) มีข อจํากัดด านความพร อมของบุคลากร บุคลากรต องอยู
ปฏิบัติราชการตามภารกิจทําให การ
จัดกิจกรรมสําหรับการพัฒนาบุคลากรดําเนินการได ไม
เต็มที่ 
 2) ข อจํากัดด านงบประมาณ 
9. ข
อเสนอแนะ 
 1) ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะครอบคลุมทุกสายงานมากยิ่งข้ึน 
 2) ควรมีการทบทวนภารกิจ ความสอดคล องของภาระงานทั้งในด านความยุ
งยาก ซับซ อนและ
ปริมาณงานกับอัตรากําลังที่มีอยู
 เพื่อปรับปรุงให มีความเหมาะสม ซึ้งอาจจะปรับปรุงโดยการเพิ่มอัตราหรือลด
ภาระงานที่สามารถลดได  การปรับปรุงข้ันตอนการทํางาน การนําเทคโนโลยีมาช
วยในการปฏิบัติงานให มากข้ึน   
การหมุนเวียนกันทํางาน หรือการระดมทรัพยากรด วยวิธีการอ่ืนใดที่เหมาะสม 
 3) ทุกส
วนราชการควรให ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย
างทั่วถึง เพื่อพัฒนาทั้งใน                 
ด านทักษะ ประสบการณ* อันเปTนการส
งเสริมความก าวหน าและสร างขวัญกําลังใจแก
บุคลากร 
 4) ควรมีการสํารวจข อมูลที่สะท อนคุณภาพชีวิตในการทํางาน ความพึงพอใจ ความผาสุก                 
ความต องการในการพัฒนาอยู
เสมอ เพื่อการดูแล ส
งเสริมบุคลากรให มีคุภาพชีวิตที่ดีและสามารถอยู
ปฏิบัติงานใน
เทศบาลตําบลท
าแร
ได นาน อย
างมีสุขภาพกายและจิตที่ดีพร อมสําหรับการปฏิบัติงาน 
 
 

สํานักปลัดเทศบาล : ข อมูลป1งบประมาณ 2565 


